
示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 01

高管评估
先验证进入条件，再决定投入程度。

问题

一家虚构工业服务企业，应如何在 12 个月规划期内进

入某个海湾目标市场？

约束

本地交付能力有限，伙伴能力未验证，需求证据不完

整，尚未开展具体国家监管评估。

高管决策摘要  / 假设性示例

暂缓并核验 进入条件仍未解决。

经销

伙伴能力与客户资源需要证据支持。

合资

治理安排与共同投入需要审核。

分阶段进入

界定有限验证及其后续投入条件。

本虚构样本不确立优先路径或数值排名。

下一管理层决策

核验需求、伙伴执行和市场准入之前，暂缓不可逆投入。由决策负责人会同商业、运营及合资格当地顾问审

阅证据，再选择进入路径。

虚构情景，不声称实际运行了模拟或取得客户成果。所有评估为定性示例。
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示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 02

证据与假设
区分已知与待验证事项。

项目 示例状态 需要验证

企业能力 虚构假设 审视交付资源与服务要求

客户需求 尚未建立 访谈潜在买家，核验采购标准

伙伴能力 尚未建立 核验记录、能力与合作动机

市场准入 未指定国家 取得目标国家监管评估

证据边界

本样稿演示报告形式，不构成市场研究。未使用客户数据、访谈或经核实的国家级资料包。实际项目需为

重要判断记录来源名称、日期、出处与审核状态。

需要质询的假设

本地资源能转化为销售；伙伴交付达到标准；等待能够保留选择权。每项假设都可能失效，需要分别核验。
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示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 03

相关方分析
识别能够影响进入可行性的参与方。

进入决策

客户

需求与采用

伙伴

执行与动机

监管方

运营约束

竞争者

潜在反应

为说明而设定的决策关系，并非已观察影响或模拟行为。

分析动机

记录每类参与方的目标、约束、行动能力及描述依据。

生成的角色画像属于假设。

核验关系

识别依赖、决策权和潜在冲突。图谱表达判断，不自动

证明判断正确。

参与方分类为说明用途。本样稿未建模或报告实际相关方行为。
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示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 04

战略选项
在相同条件下比较路径。

维度 经销 合资 分阶段

初期承诺 伙伴主导建设 共同建设与投资 先研究与试点

控制权问题 客户与渠道资源 治理与保留权利 试点范围与归属

关键依赖 伙伴执行 伙伴目标一致性 取得有效证据

下一步核验 记录与交付能力 治理与可行性 需求与试点标准

敏感性问题

如果伙伴能力不足、审批更久或需求低于假设，偏好路径是否改变？判断建议稳健之前，应分别检验这些条

件。

什么改变选择？/ 条件逻辑

条件变化 对路径的影响 决策应对

伙伴交付缺乏支持 经销与合资的依赖仍未解决 复核伙伴或重设路径

审批超出规划窗口 受影响路径的时机假设改变 调整时间、范围或暂缓

买家证据仍薄弱 所有进入主张均需重评 扩大投入前先验证需求

定性敏感性，并非建模概率。逐项改变条件，叠加压力另行审视。

仅为定性比较，不暗示预测概率、性能分数或市场排名。
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示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 05

风险路径
明确需要重新评估的条件。

01

伙伴执行不足

交付缺口 → 客户摩擦 → 进入经济性减弱

触发：记录核验或试点交付未达约定标准。

02

审批延迟

时间延长 → 建设成本累积 → 选项价值变化

触发：审批依赖超出规划窗口。

03

需求不足

买家证据减弱 → 收入假设变化 → 重评投入

触发：研究未支持预设的客户需求。

以上为假设性风险路径，并非已发生事件或事件概率估计。
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示例 / 非客户项目

GCC MARKET ENTRY / 06

行动计划
把未解决假设转化为具体核验。

行动 建议负责角色 决策检查点

验证客户需求与采购流程 商业负责人 证据支持可测试的产品或服务

核验伙伴能力与动机 业务拓展负责人 核验记录并约定试点标准

评估目标市场要求 合资格当地顾问 理解准入与运营约束

依据更新证据比较选项 决策负责人与研究团队 明确投入、修改或暂缓

交付讨论

讨论发现、解释证据缺口并约定重新评估的条件。建议进入演示或投资备忘录时，应保留其所依赖的假

设。

行动顺序  / 阶段，并非承诺日期

01

界定

约定选项与标准

02

核验

解决证据缺口

03

比较

审视条件变化

04

决策

投入、修改或暂缓
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